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1. Notre savoir - faire

février 26

Cabinet d’avocats indépendant basé à Paris, Navacelle représente et assiste ses clients depuis plus de 
15 ans, en France et à l’international, notamment dans les domaines de :

CONFORMITÉ &
ENQUÊTE INTERNE 

PÉNAL DES AFFAIRES

CONTENTIEUX 
RÉGLEMENTAIRES

EXPORT CONTROL & 
SANCTIONS

ARBITRAGE

CONTENTIEUX 
COMMERCIAL

Une portée mondiale

Nos avocats travaillent 
en plusieurs langues, 
sur quatre continents, en 
collaboration avec des 
cabinets partageant nos 
standards d’excellence.

Une équipe d’élite

Nos avocats sont sélectionnés 
avec rigueur et formés aux plus 
hauts standards professionnels 
et éthiques. Ils sont capables 
de traiter les dossiers les plus 
exigeants avec confiance, 
précision et discrétion.

Des partenaires experts 

Nous collaborons avec un 
réseau de partenaires et 
d’outils spécialisés (forensic, 
IA) pour garantir l’efficacité 
et la précision de nos 
interventions.



2. Notre expérience  de l'enquête interne 

Client Contexte (fraudes, manquements à la probité, harcèlement, etc.)

Groupe spécialisée  en 
matière d'énergie

Enquête interne ouverte dans le cadre d'allégations de corruption via l'intervention de 
sous-traitants/d'agents

Cabinet 
d’avocats international

Enquête interne ouverte dans le cadre d'allégations de corruption dans le but d'obtenir 
des dossiers 

Société française 
de gestion de fonds

Enquête interne ouverte dans le cadre d'allégations d'escroquerie et d'extorsion

Entreprise dans le secteur 
des Médias

Enquête interne ouverte dans le cadre d'allégations de faits de harcèlement moral par 
la direction générale

Entreprise 
Internationale dans le 
secteur de l’énergie

Enquête interne ouverte dans le cadre d'allégations de faits de corruption dans le cadre 
de l'attribution de marché

Groupe spécialisé dans le 
traitement des déchets

Enquête interne ouverte dans le cadre d'allégations de fraude commise dans le cadre 
de l'attribution d'un marché

Comité d'audit d'un 
Groupe spécialisé dans le 
verre optique

Enquête interne ouverte dans le cadre d'allégations de fraude impliquant l'une 
des filiales à l’international
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3. Nos publications  et formations  sur l'enquête interne

• Promouvoir les enquêtes internes en France : Un levier de compétitivité et de souveraineté 
judiciaire, Rapport Club des juristes, Lire le rapport

• L’enquête interne comme moyen de négocier avec les autorités de poursuite, ENM, Lire 
l’article

• Les enquêtes internes et les enjeux qu’elles représentent pour les entreprises et avocats 
français, Écouter le podcast

• L’enquête interne en matière sociale, Lire le livre blanc
• L’enquête interne en matière pénale, Lire le livre blanc

• La pratique de l’enquête interne (programme), Ecole du Barreau de Paris, formation 
qualifiante sur l’année (s3ème édition en cours)

• La conduite d’enquête interne, Barreau de Paris, formation annuelle (vidéo)
• Entretien en matière d’enquête interne,  CY université Master Droit et Ethique des affaires, 

2025 (support de formation)
• Comment conduire avec succès une enquête interne ?,  Webinaire EQS, 2025
• Comment réunir les éléments de preuve et conduire les entretiens ?, Cercle Montesquieu, 

2023
• Formation sur l’enquête interne,  MAJ (ENM, AFJE, Barreau de Paris), formation annuelle 

(programme complet)
• Et aussi : INSEAD, Délégation des Barreaux de France, Conseil national des barreaux, etc. 
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https://navacelle.law/wp-content/uploads/2025/06/20250617-Club-des-Juristes-Rapport-enquetes-internes.pdf
https://navacelle.law/wp-content/uploads/2025/06/20250617-Club-des-Juristes-Rapport-enquetes-internes.pdf
https://navacelle.law/wp-content/uploads/2025/06/20250617-Club-des-Juristes-Rapport-enquetes-internes.pdf
https://navacelle.law/fr/lenquete-interne-comme-moyen-de-negocier-revue-justice-actualites/
https://navacelle.law/fr/lenquete-interne-comme-moyen-de-negocier-revue-justice-actualites/
https://navacelle.law/fr/amicus-radio-les-enquetes-internes/
https://navacelle.law/fr/amicus-radio-les-enquetes-internes/
https://navacelle.law/fr/amicus-radio-les-enquetes-internes/
https://navacelle.law/wp-content/uploads/2022/07/202206_Navacelle-livre-blanc-Enquete-interne-en-matiere-sociale.pdf
https://navacelle.law/wp-content/uploads/2022/07/202206_Navacelle-livre-blanc-Enquete-interne-en-matiere-sociale.pdf
https://navacelle.law/wp-content/uploads/2022/07/202206_Navacelle-livre-blanc-Enquete-interne-en-matiere-sociale.pdf
https://navacelle.law/wp-content/uploads/2022/07/202206_Navacelle-livre-blanc-Enquete-interne-en-matiere-sociale.pdf
https://navacelle.law/wp-content/uploads/2021/05/20210521-Navacelle-Livre-Blanc-Enquete-Interne-En-Matiere-Penale.pdf
https://navacelle.law/wp-content/uploads/2021/05/20210521-Navacelle-Livre-Blanc-Enquete-Interne-En-Matiere-Penale.pdf
https://navacelle.law/wp-content/uploads/2021/05/20210521-Navacelle-Livre-Blanc-Enquete-Interne-En-Matiere-Penale.pdf
https://navacelle.law/wp-content/uploads/2021/05/20210521-Navacelle-Livre-Blanc-Enquete-Interne-En-Matiere-Penale.pdf
https://www.facebook.com/watch/live/?v=151402099641780&ref=watch_permalink
https://navacelle.law/wp-content/uploads/2025/09/20250618-Navacelle-Preparation-et-conduite-des-auditions-en-matiere-denquetes-internes.pdf
https://navacelle.law/fr/3eme-edition-des-formations-magistrats-avocats-juristes-maj/
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Introduction

Qu’est ce que la compliance ?

Quels en sont les domaines ?

Quelles sont les tensions ? 

Faut-il réguler la compliance ?

Qu’est ce qu’être un régulateur
qu’est ce qu’être un 
régulateur 



Quels sont les régulateurs ?
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AMF ADLC

Autres ?AFA ACPR



Les outils utilisés par les régulateurs de la compliance

Les outils communs Les outils spécifiques
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Les outils anglo-saxons Interconnexion et inspiration



Régulation à outrance / pénalisation des affaires 

Une charge de 
plus en plus 

lourde pour les 
entreprises

Des risques et 
des incertitudes

Le risque d’un 
retour en arrière
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Une évolution vers de nouveaux régulateurs ou de nouvelles régulations

▪ Existe-t-il une place pour de nouvelles autorités ?

▪ Quel est le rôle des organisations internationales quand il est question de 
la régulation de la compliance ?

▪ L’Etat peut-il être analysé comme un régulateur ?

février 26

11



février 26

12



60 Rue Saint-Lazare

75009 Paris

+33 1 48 78 76 78
www.navacelle.law

Remerciements et questions


	Diapositive 1 Les régulateurs de la compliance
	Diapositive 2
	Diapositive 3
	Diapositive 4
	Diapositive 5
	Diapositive 6
	Diapositive 7
	Diapositive 8
	Diapositive 9
	Diapositive 10
	Diapositive 11
	Diapositive 12
	Diapositive 13

