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Le risque juridique découlant des actions judiciaires extraterritoriales
américaines

BNP Paribas : 310 millions

Crédit Agricole : 215 millions d’euros

Nombreuses procédures judiciaires initiées

Technip : 212 millions d’euros

par les autorité Etats-Uniennes & I'encontre
d’entreprises frangaises

Total : 217 millions d'euros

Alstom ;: 683 millions d'euros

* Les entreprises doivent sécuriser juridiqguement leurs opérations pour se prémunir de ce
risque juridique

* La France devait Iégiférer en la matiére pour « Rétablir la souveraineté de la France (...) et
protéger nos entreprises des lois et mesures a portée extraterritoriale » puisque « les
entreprises francaises ne disposent pas des outils juridiques efficaces pour se défendre
contre les actions judiciaires extraterritoriales engagées a leur encontre ». - Rapport
Gauvain, 26 juin 2019
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La prévention du risque par la mise en place de programmes de conformité

* Laglobalisation économique et la place centrale des Etats Unis dans I’économie mondiale favorise la
propagation des normes Etats-Uniennes

* Normes Etats-Uniennes ont souvent une dimension extraterritoriale

OFAC

FCPA

FATCA

Normes LAB-FT
ITAR

© O O O O

* Volonté des entreprises de se prémunir du risque juridique

* De nombreuses entreprises transposent ainsi directement la réglementation américaine dans leur
programme de conformité
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La prévention durisque parla création de normes internes - laloi Sapinli

Nécessité d’amener la législation anti-

Loi destinée a porter la législation francgaise

aux meilleurs standards européens et
internationaux

corruption frangaise en conformité avec les
normes internationales

* Convention anti-corruption de I'OCDE * France classée 26/175 pays dans le

(1997)
classement Transparency
* Convention du Conseil de I'Europe sur International de Ilutte contre Ila
la corruption (1998) corruption de 2014

* Convention des Nations Unies contre la

corruption (2003)
* France classée 23/168 pays dans le

classement Transparency
International de Iutte contre Ia
corruption de 2015

* Lois nationales a portée
extraterritoriale
* US Foreign Corrupt Practices Act (FCPA)
UK Bribery Act (UKBA)
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Laloi Sapinll:|'émergence d’une justice négociée pour les personnes morales

* Loi Sapin Il introduit la convention judiciaire d‘intérét public (CJIP)
°* Proposée par le procureur mais validée par le juge

* La CJIP couvre les atteintes & la probité (corruption, trafic d’influence, fraude fiscale) et
a l’'environnement, et toute infraction connexe.

réservée aux mode alternatif aux
personnes morales poursuites
négociation entre le dispositif
ministére public et le transactionnel en
mis en cause dehors de tout proces
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L’'aboutissementd’une CJIP

* Versement d’une amende d’intérét public a I’'Etat, d’un montant pouvant atteindre

30% du chiffre d’affaires moyen annuel

* Mise en ceuvre, sous le contrdle de I'’Agence Francaise Anticorruption (AFA), d'un
programme de mise en conformité pour une durée maximale de 3 ans

°* Réparation du dommage de la victime
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La CJIP un outil semblable au Deferred Prosecution Agreement (DPA)

* Un mécanisme de justice négociée pour les personnes morales inspiré par le modele
américain

* La coopération est nécessaire & la conclusion d’un DPA (Principle of Federal Prosecution
of Business Organization, 9.28-700) ainsi que pour la CJIP (Lignes Directrices du PNF et
de I’AFA, sur la mise en ceuvre de la CJIP).

* Ainsi, la mise en ceuvre d’'une enquéte interne et la communication de son rapport
témoignent d'une coopération.
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Définition de I’enquéte interne

* processus lancé par I'entreprise afin de lui permettre, lorsqu’elle est confrontée a des
soupcons d’'agissements pouvant constituer une violation de ses regles internes ou de la
reglementation, législation lui étant applicable, de déterminer si ces soupgons sont fondés
ou non.

* L'enquéte interne ¢ un audit (= consiste & vérifier la véracité des états financiers d’une
entité; processus obligatoire annuel; portée générale...)

* L'enquéte interne # une revue de conformité (= évaluation prophylactique et périodique, ou
ponctuelle en raison d’événements, du bon déploiement du programme de conformité au
sein d'une entité donnée)
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Le déclenchement de I’enquéte interne

Peut concerner des
questions
comptables/financiéres,
RH, éthiques,

Intervention d’autorités
de poursvuite, de
régulateurs (frangais ou

commerciales, etc. étrangers)
Une enquéte
peut étre
diligentée pour
plusieurs raisons
Audit / contrdle Obligation contractuelle
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Les étapes de I’enquéte interne

e Etablir un plan d’enquéte

e Collecter les documents et données utiles al’enqueéte

* Analyser les documents et données collectées

* Réaliser des entretiens avec les personnes susceptibles de détenir des informations pertinentes
* Dresser des conclusions

* Rapporter au client

* Conseciller quant aux suites a donner a I’enquéte

* L’enquéte interne peut permettre al’entreprise de démontrer sa volonté de coopérer avec les autorités de
poursuites
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Lerole de I’avocat dans I’enquéte interne

* L'avocat peut enquéter afin d’obtenir les éléments pour construire un dossier et préparer la
défense de son client

* C’estune pratique ancienne aux Etats-Unis

* Avec la CJIP, cette pratique s’est considérablement développée en France

e Dans ce cadre, I'avocat aunrole déterminant

O Enraison de sa connaissance du droit

O Enraison de son expérience en matiére judiciaire

o Enraison de sa déontologie

o Enraison de la confidentialité des échanges entre I’avocat et son client

n
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Questions / Réponses
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